
Kunsten å komme i havn

          

          

          

          



Visjon



Kunsten å lede en hær (strategi)

Ordet strategi kommer av det greske av det greske 
ordet "strategós" som betyr ‘hærfører’

          

          

          

          



Vi er strategiske rådgivere

…dere inngår i hæren vår

          

          



Dere er ekspertene

          

          



Byutvikling 

• Helhetsperspektiv

• Langsiktig utvikling - holdbarhet

• Forvalte felles verdier –

liv & røre /sosialt samhold

• Balansere ulike intressenters 

behov og viljer

• Genomførbarhet – økonomi, tid, 
potensiale & risiko

• Godt samarbeid!



Vår motivasjon

Området representerer en unik mulighet

Men, det er kun denne ene muligheten 

Det er noe som står på spill...

og det er mange ønsker. 



Hvis vi ønsker oss en sjøfront med 
gode koblinger til sentrum...

...må vi ta innover oss hvordan disse koblingene skal 
finansieres og realiseres. 



I stedet for å begynne å diskutere høyder og 
tetthet først..

..begynner vi med å diskutere hvilket byliv vi vil ha,
også utforsker vi hvilke virkemidler som må til for å 

finansiere det



Vår metode

LukkeÅpne Utforske

Arbeidet er delt inn i  3 faser: 
Åpne, Foreslå grep/vurdere scenarier, lukke/utdype



Åpne



Utforske



Lukke

VISJON

Plangrep

Fysisk plan Økonomi og 
rekkefølge

Prosess/
Forankring



Hvorfor oss?

Urbanist og spesialist knutepunkt 
og stasjon

Arkitekt og prosessleder

Eiendomsutvikling og 
økonomi

Ekspert på mobilitet

Vann ingeniør og ekspert på flom 
og overvann

Ekspert på sosial bærekraft 
og aktører 

Landskapsarkitekt 
og byplanlegger 



Integrert utvikling som gir merverdi
TVERRFAGLIGHET ER IKKE ET TILLEGG, DET ER SELVE METODEN

Silo Integrert Merverdi



C.F. Møller Architects - fra 1933… 

Maersk Tårnet i København, 2017Århus Universitet, 1933



C.F. Møller Architects - …til 2026



Fagområder



Pågående og gjennomførte havne- og knutepunktsprosjekter

Bro stasjon Mjøsfronten, Hamar

Flodbyen Randers

SkellefteåUppsala C

Aalborg havnefront

Carlsbergbyen KBH Melhus knutepunkt

Vartaterminalen STKH

Kanalbyen Kristiansand Stigsborg havnefront





WSP

?





Medvirkning i områdeutvikling



Prosessens 3 hovedfaser

Fase 1 Fase 2 Fase 3

Områdeutviklingsstrategi



Medvirkning har to grupperinger

Innbyggerinvolvering

Verksteder



Veien videre

Fase 1 Fase 2 Fase 3

Februar Mars April Mai Juni Juli August September OktoberJanuar

Områdeutviklingsstrategi



Veien videre

Fase 1 Fase 2 Fase 3

Februar Mars April Mai Juni Juli August September OktoberJanuar

Områdeutviklingsstrategi

Verksted 1 Verksted 2 Verksted 3

Digital
Innbyggerinvolvering

Digital
Innbyggerinvolvering

Digital
Innbyggerinvolvering

Informasjon



Planen var god…

Forventning

A B



…så kom virkeligheten

A B

Virkelighet



Prosess er å…

Forventning

A B

A B

Virkelighet

NAVIGERE MELLOM FORVENTNING OG VIRKELIGHET



Takk for oss
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